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BAocAo
HO~T DONG CVA HOI DONG QUA.NTRJ NAM 2016;

TRINH D~I HOI DONG CO DONG NAM 2017

I. GIOI THI~U CHUNG:

HQi dong Quan tri Cong ty c6 phan VICEM baa bi Bim San nhiem ky 2015 - 2020
duoc Dai hoi dong c6 dong bfru tai ky h9P tlurong nien ngay 20/4/2015 gorn 5 thanh vien:

1. Ong Ngo Sy Tuc : C6 dong dai dien phan von Nha mroc - Chu tich HDQT
2. Ong Trfrn Van Chuang: C6 dong dai dien phan von Nha mroc - Giam d6c dieu

hanh
3. Ong Ta Duy: C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc
4.0ng Mai Vi~t Dung : C6 dong dai dien phan v6n Nha mroc, KTT Cong ty
5. Ong Nguyen Hfru Kiern : c6 dong sa htru

Trang do: C6 03 thanh vien khong tnrc ti~p tham gia di~u hanh cong viec hang ngay
Ia:

- Ong : Ngo Sy Tuc.
- Ong : Ta Duy.
- Ong Nguyen Htru Kiem.

Can cir vao Nghi Quyet D<;lihQi d6ng c6 dong thm'mg nien nam 2016 va k~t qua ha<;lt
dQng clla HDQT nam 2016, HDQT baa caa D<;lihQi d6ng c6 dong nam 2017 mQt s6 v:1n
d~ nhu sau:

II. TINH HINH THVC HI~N NHI~M VT)CVA HOI DONG QUA.NTRl NAM 2016 :
1 Ie't ~tk' I. d I.e qua san xua 1I11 oan 1:

Nghi quy~t So sinh (%)
Chi tieu Dvt DHDCD 2016 Th,!c hi~n NQ 2015

San xuat Tr.vo 53,3 61,48 115,3 115,0
Tieu th\1 Tr.vo 53,3 60,78 114 114,1
Da3nh thu Tr.d 295.412 330.647 112 112,5
LQ'inhu~n truac thue Tr. d 13.800 21.206 153,6 156,8
NQPngan sach Tr.d 12.794 12.940 101,1 l33,4
D~ xu:1tmuc tra co tuc %/nam 10 -7- 15 15 125

2. T8 chu'c cac cll{k h(Jpva cac qllyit djnh cua IfDQT:
Trang nam 2016 HQi d6ng Quan tri da: t6 chuc h9P dinh ky 04 phien thea dung qui

dinh ella di~u I~ Cong ty, t:1t ca cae thanh vien HQi d6ng quan tri d~u tham gia dfry duo



Trong t~t ca cac cuoc h9P HQi d6ng quan tri d~u moi Truong Ban kiem scat cung tham
du. NQi dung cac cuoc h9P d~u diroc l~p bien ban va thong qua tnroc khi cuoc h9P k~t
thuc. Nghi quyet cua HQi dong quan tri duoc giri d~n cac thanh vien HQi dong quan trio
Ban ki€m soat, thu tnrong cac dan vi trong Cong ty d€ t6 chirc thuc hien.

NQi dung cac cUQchop giai quyet nhfrng van d~ chinh sau:
+ Danh gia tinh hinh SXKD cua tung qui trong nam, d~ ra nhiem vu SXKD cho qui

ti~p thea d€ chi dao, dieu hanh.
+ Quan trier, chi dao cac dan vi chirc nang trong Cong ty rei soat d€ giam cac dinh mire,

cac chi phi san xuat, chi phi quan 1;' nh~m muc tieu giam gia thanh san xuat, thuc hanh
ti~t kiem chong lang phi.

+ Chi dao cong tac thu h6i cong nq, bao dam v6n cho SXKD.
+ Chi d<;1osan xu~t san ph~m mai bao jumbo, siling; nghien cuu, l~p bao cao phuang

an d~u tu day chuy~n san xu~t san vo bao PP dan day.
+ Chi d<;1ora soat, s~p x~p l<;1ilao dQng trong Cong ty, nang cao hi~u su~t lao dong.
+ Xem xet va thong qua bao bao tai chinh nam 2016, trinh D<;1ihOi d6ng c6 dong nam

2017.
+ Chu twang tang v6n di~u 1~d€ d~u tu day chuy~n san xu~t bao PP dan day.
+ Chi d<;1oxay dvng k~ hO<;1chSXKD va d~u tu phat tri€n nam 2017.
+ Chi d<;1ochu~n bi t6 chuc D<;1ihoi c6 dong thuang nien nam 2017 dung qui dinh.
Cae quy~t djnh ena HQi dang quan trj:
+ Quy~t dinh phe duy~t cac chi tieu k~ hO<;1chSXKD nam 2016.
+ Quy~t dinh phe duy~t giao dinh muc kinh t~ ky thu~t san xu~t nam 2017.
+ Quy~t dinh ca c~u t6 chuc va chi~n luqc ngu6n nhan 1vc giai dO<;1n2016 - 2020.
-\-Quy~t dinh phe duy~t quy ti~n luang nam 2015.
-\-Quy~t dinh thanh l~p HQi d6ng xu 1;' nq khong co kha nang thu h6i.

2. Girim srit Giant d6c va cric can b{j quiin Iy:

Hoi d6ng quan tri thvc hi~n quy~n giam sat d6i vai Giam d6c di~u hanh va cac can
bo quan 1;' thong qua vi~c thvc hi~n ch~ dQbao cao thuang ky, k~t qua t1wc hi~n nhi~m
V\l dU"Q"cgiao thea Nghi quy~t cac cuoc h9P ho~c bao cao b~t thuang khi co yeu c~u.

Nam 2016 Giam d6c di~u hanh dil thvc hi~n d~y du cac chuc nang nhi~m v~ duqc qui
dinh t<;1idi~u 1~Cong ty, thuang xuyen bam sat k~ hO<;1chSXKD cua Cong ty, cac Nghi
quy~t clla HDQT d€ co bi~n phap di~u hanh. Cac don vi trong Cong ty ph6i hqp ch~t che
vai nhau, thvc hi~n t6t k~ hO<;1chSXKD nam 2016 dil d~ ra

Cac can bo quan 1;' cua Cong ty co nang Ivc, nhi~t tinh trong cong tac, Iuon nghiem
tuc thvc hi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HQi d6ng quan trio

3.])anh gia chung:
-\-HOi d6ng Quan tri dil bam sat di~u l~, t6 chuc tri€n khai thvc hi~n d~y du Nghi quy~t

cua D<;1ihoi d6ng c6 dong nam 2016, thvc hi~n dung chuc nang nhi~m V\!, quy~n 11<;1ncua
minh .

-\-T~ptrung chi d<;1ot6 chuc san xu~t kinh doanh d<;1thi~u qua, dung di~u I~, dung Phap
lu<1it.Thvchi~n d~y du nghia Vl) d6i vai Nha nuac, bao dam quy~n 1qi cua c6 dong, 6n
dinh vi~c lam, dai s6ng cho nguai lao dQng, bao toan va phat tri€n v6n.



+ Cac thanh vien HQi dong Quan tri da bam sat nhiem vu duoc phan cong, lam h~t
trach nhien cua minh trong cong tac quan ly di~u hanh.

III. mr KIEN KIt HO~CH NAM 2017:
Nam 20 17 n~n kinh t~ Viet Nam viln g~p kh6 khan do anh huang chung cua nen kinh

t~ the gioi, tinh trang cung vuot cau viln ti~p tuc tang. Trong narn 2017 se c6 them mot s6
nha may san xuelt bao bi di vao hoat dong thea xu huong tir cung cua cac nha san xueltxi
mango

Mot s6 nha may xi mang viln relt kh6 khan. Kha nang thanh toan cham anh huang toi
hieu qua SLY dung von, dong thai dang chuyen dich manh co celu san pham, tang xuat
clinke, xi mang roi, giam san luong xi mang bao.

Qui I nam 2017 gia nguyen lieu chinh hat nhua PP tren thi tnrong da tang tren 10% so
voi nam 2016 va tiep t1.1Cbien dQng reltphuc t<;1P,kh6 luang.

Gia xang d~u va mQt s6 chi phi khac tang lam tang chi phi san xuk
TLl' nhfrng kh6 khan thu~n 19i tren, HQi d6ng quan tri t~p trung chi d~o mQt s6 nQi

dung chinh sau:
1. V~sanxuilt kinft doanlt:
- T~p trung chi d~o d~y m~nh san xUeltkinh doanh v6i m\lc tieu : san xUelt,tieu th1.1

bao dam chelt lugng, hi~u qua; bao t6n va phM tri€n v6n; thlJc hi~n d~y du nghTaV\l d6i
v6i Nha nu6c; quy~n 19i cua c6 dong; 6n dinh vi~c lam va thu nh~p cua nguai lao dQng.

+ San xUelt,tieu th1.155, 1 tri~u vo bao.
+ Doanh thu: 310.755 tri~u d6ng
+ LQ'inhu~n tru6c thu~: 16.031 tri~u d6ng
+N<)pngan sach dung thea qui dinh cua Nha nu6c.
+ D1.1'ki~n tra c6 tuc cho c6 dong tu 10 -7- 15%/nam
+ ThlJc hanh ti~t ki~m, giam chi phi trong mQi IInh VlJChO<;1tdQng , h~ gia thanh, nang

cao hi~u qua SXKD.
- Chi d~o thlJc hi~n k~ hO<;1chngan sach thea tung thang, tung qui.
- Ti~p t\lCra soM, s~p x~p l~i lao dQng dam bao phat huy hi~u qua cac ngu6n IlJc.
- Ti~p t1.1Cra soM d€ di~u chinh cac qui dinh, qui ch~ cho phu hgp v6i tinh hinh thlJc t~

cua Cong ty va cac qui dinh hi~n hanh cua Nha nu6c.
2. v~etau tll':
L~p dlJ an d~u tu, tung bu6c tri~n khai thlJc hi~n dlJ an d~u tu day chuy~n san xuclt vo

bao PP dan day.
3.V~kinh doanh tid chinh:
Xem xet ban c6 phi~u da mua d~ t~p trung v6n cho san xuelt.

No'i nh{tn:
- VICEM ( B/e),
- Cae e6 dong
- LUll VT; TIm ky
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