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Bim Son ngay 26 thdng 4 nam 2017

. BAOCAO )
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016;
TRINH DAI HOI BPONG CO PONG NAM 2017

I. GIOI THIEU CHUNG:

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢ phan VICEM bao bi Bim Son nhiém ky 2015 — 2020
duge Pai hoi dong ¢d dong bau tai ky hop thudng nién ngay 20/4/2015 gbm 5 thanh vién:
ke Ong Ng6 Sy Tic : C6 dong dai dién phan vén Nha nudc — Chu tich HDQT

2. Ong Tran Van Chuong: C6 dong dai dién phan vén Nha nuéc — Giam dbc didu
hanh

3 C)ng TaDuy : C6 dong dai dién phan vén Nha nude

4. Ong Mai Viét Dung : Co dong dai dién phan vén Nha nuée, KTT Cong ty
5. Ong Nguyén Hiru Kiém : ¢b déng sé hitu

Trong d6: C6 03 thanh vién khong tryuc tiép tham gia diéu hanh cong viéc hang ngay
la:

- Ong : Ngb Sy Tuc.

-Ong : Ta Duy.

- Ong Nguyén Hiru Kiém.

Cin clr vao Nghi Quyét Pai hoi dong cb dong thuong ni€n ndm 2016 va két qua hoat

dong ctia HPQT ndm 2016, HPQT béo cdo Pai hoi dong c6 déng nim 2017 mot sb van
dé nhu sau:

II. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016 :
1. Két qua san xuat kinh doanh:

Nghi quyét So sanh (%)

Chi tiéu bvt | PHPCD 2016 | Thuec hién NO T
San xuét Tr.vd 835 61,48 115,3 115,0
Tiéu thu Tr.vé 33 60,78 114 114,1
Doanh thu Tr.d 295.412 330.647 112 1125
Loi nhuan truge thué Tr. d 13.800 21.206 153,6 156,8
NoOp ngan sach Tr.d 12.794 12.940 101,1 133,4
Dé xuit mire tra cb tirc | %/nim 10+ 15 15 125

2. Té chire cdc cudc hop va cdc quyét dinh cia HDQT:
Trong nam 2016 Hoi dong Quan tri da to6 chic hop dinh ky 04 phién theo dung qui
dinh cua diéu I¢ Cong ty, tat cd cac thanh vién HQi dong quén tri déu tham gia day du.
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Trong tat ca cac cudc hop Hoi dong quan tri déu moi Truéng Ban kiém soat cing tham
du. Noi dung cac cudce hop déu dugc 1ap bién ban va théng qua trude khi cude hop két
thuc. Nghi quyét cta Hoi dong quan trj duge giri dén cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt, thii truéng cic don vi trong Cong ty dé t chirc thuc hién.

Noi dung cac cudc hop giai quyet nhirng véan dé chinh sau:

+ Danh gia tinh hinh SXKD cua ting qui trong nam, dé ra nhiém vu SXKD cho qui
tiép theo dé chi dao, diéu hanh.

+ Quan triét, chi dao cac don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam cac dinh mtc,
cdc chi phi san xudt, chi phi quan ly nhdm muc tiéu giam gia thanh san xudt, thuc hanh
tiét kiém chéng lang phi.

+ Chi dao cong tac thu hoi cong ng, bao dam vén cho SXKD.

+ Chi dao san xudt san pham mdi bao jumbo, siling; nghién ctru, 1ap bdo cdo phuong
an dau tu day chuyén san xuat san vo bao PP dén day.

+ Chi dao ra soat, sip xép lai lao dong trong Cong ty, ndng cao hiéu suit lao dong.

+ Xem x¢ét va thong qua bdo béo tai chinh ndm 2016, trinh Pai hoi dong ¢6 dong nim
2017.

+ Chu truong tang von diéu 1é dé dau tu day chuyén san xuit bao PP dan day.

+ Chi dao xay dung ke hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2017.

+ Chi dao chuan bj t6 chirc Dai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2017 dung qui dinh.

Cic quyét dinh cia Hoi dong quan tri:

& quét dinh phé duyét cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016.

e quet dinh phé€ duy€t giao dinh muc kinh té ky thuét san xudt nam 2017.

<+ quet dinh co cdu té chire va chién Iugc ngudn nhén luc giai doan 2016 —2020.

+ Quyét dinh phé duyét quy tién lvong nim 2015.

+ Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong xir Iy ng khong c6 kha ning thu hoi.

2. Giam sat Gidm doc va cdc cdn by qudn ly:

Hoi déng quan tri thuc hién quyén giam sat d6i voi Giam dbc diéu hanh va cic can
bo quan ly thong qua viéc thuc hién ché do bao cao thudng ky, két qua thuc hién nhiém
vu duge giao theo Nghi quyét cac cude hop hodic bao céo bat thuong khi c¢6 yéu cau.

Nam 2016 Giam dbc diéu hanh da thuc hién ddy du cac chirc nang nhiém vu dugc qui
dinh tai diéu 1¢ Cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD cua Cong ty, cac Nghi
quyét cia HDQT dé c6 bién phép diéu hanh. Cac don vi trong Cong ty phdi hop chit chd
v6i nhau, thuc hién tét ké hoach SXKD nam 2016 da dé ra.

Cac can b quan ly cua Cong ty c6 néng luc, nhi€t tinh trong cong tac, ludn nghiém
tac thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri.

3.Danh gia chung :

+ Hoi dong Quan tri da bam sét diéu 18, to chirc trién khai thuc hién ddy du Nghi quyét
cua bai hoi déng cd dong nam 2016, thyc hién ding chlrc nang nhi¢m vu, quyén han cta
minh .

Tap trung chi dao tb chirc san xuét kinh doanh dat hiéu qua, dung diéu 1¢, dang Phap

lual Thuc hién day du nghia vy dbi voi Nha nudce, bao dam quyén loi cua c¢6 dong, on
dinh viéc lam, doi sdng cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién von.




+ Cac thanh vién Hoi déng Quan tri da bam sat nhi€ém vu dugc phan cong, lam hét
trach nhién cia minh trong cong tac quan ly diéu hanh.

1. DU KIEN KE HOACH NAM 2017:

Niam 2017 nén kinh té Viét Nam Van gdp kho khén do anh hudng chung cia nén kinh
té thé gidi, tinh trang cung vuot cdu vén tiép tuc ting. Trong ndm 2017 s& c6 thém mot s6
nha may san xuit bao bi di vao hoat dong theo xu huéng tw cung cuia cic nha san xuét xi
mang.

Mot s6 nha may xi mang van rat khé khan. Kha nang thanh toan cham anh hudng toi
hiéu qua sir dung vén, dong thoi dang chuyén dich manh co ciu san phdm, ting xut
clinke, xi mang roi, gidm san lugng xi mang bao.

Qui I nam 2017 gid nguyén li€u chinh hat nhwa PP trén thi truong da téng trén 10% so
v6i ndm 2016 va tiép tuc b1en dong rét phirc tap, kho luong.

Gi4 xang dau va mot s6 chi phi khéc ting lam ting chi phi san xuét.

Tir nhitng kho khin thuén loi trén, Hoi ddng quan trj tp trung chi dao mot sé noi
dung chinh sau:

1. Vé san xudt kinh doanh:

- Tép trung chi dao diy manh san xuét kinh doanh v6i muc tiéu : san Xuat, tiéu thu
bao dam chat lugng, hi¢u qua; bao ton va phét trién von; thuc hién ddy du nghia vu ddi
v6i Nha nude; quyén 1gi cta ¢6 dong; 6 6n dinh viéc lam va thu nhap cta nguoi lao dong.

+ San xudt, tiéu thu 55,1 triéu vo bao.

+ Doanh thu: 310.755 triéu dong

+ Loi nhuan trude thué: 16.031 triéu dong

+ Nop ngan sach ding theo qui dinh ctia Nha nudc.

+ Du kién tra co tire cho ¢d dong tir 10 + 15%/nam

+ Thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong moi linh vuc hoat dong , ha gia thanh, ning
cao hi¢u qua SXKD.

- Chi dao thyc hién ké hoach ngan sach theo timg thang, timg qui.

- Ti 1ep tuc ra soat, sap xep lai lao dong dam bao phat huy hi€u qua cac ngudn lue.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh céc qui dinh, qui ché cho phit hop véi tinh hinh thue té
cua Cong ty va cac qui dinh hién hanh ctia Nha nude.

2. Vé dau tw: v

Lap du an dau tu, tung budce trién khai thuc hién du an dau tu day chuyén san Xuét vo
bao PP dan day.

3.Vé kinh doanh tai chinh: L

Xem xét ban ¢ phiéu dd mua dé tap trung vbn cho san xut.
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